
第４３４号尾張健康友の会ニュース２０２４年７月（3）

２０２３年度決算の概要について
１．収益について
①今年度の事業収益総額は約４８億９０１万円となりました。医業収益（保健活動収益含む）約３９億２１９万円、
介護収益約９億６８１万円、合わせて前年比９８．０％で、コロナ禍による報酬上の加算や特別取扱いのあった前
年度より約９，６６５万円の減でした。予算に対しても９６．４％と達成することができませんでした。
②外来収益は前年比８９．２％で約９，３３６万円の減、予算比８８．２％、入院収益では前年比１００．３％で約８６６万円の
増収、予算比９８．５％となりました。発熱外来の患者数減や新型コロナの感染法上の取扱いが５類に移行し
関連の加算や特別な取扱い等が無くなり、減収となっています。保健活動収益は、前年比７６．５％で約３，６４３
万円の減収です、コロナワクチン収益が大幅減で予算を大きく下回りました。
③施設介護は、稼働目標未達で予算収益も未達ですが、前年度より稼働が上がりました。収益は前年比９２．０％
ですが今年度より勘定科目・計上変更でショートステイ分が居宅介護収益に計上されており実質増収です。
居宅介護は利用者確保が厳しく、収益は前年比９２．２％で約２，７６１万円の減収、予算比１０２．０％となりました。
介護収益合計では前年比１０３．８％で約３，３１０万円の増収、予算比は９９．６％でした。居宅も今年度より勘定科
目・計上変更で居宅介護支援収益がそのた介護収益に計上しているため、前年比増減が大きくなっています。

２．費用について
①今年度の事業費用総額は約４８億４，４３８万円となり、前年比９８．３％で約８，４２１万円の減、予算比９６．５％でし
た。その内、人件費は前年比で９９．１％で約２，８１０万円の減、予算比９６．６％、材料費は前年比９９．３％予算比
９９．１％、委託費は前年比９９．８％、予算比９４．１％です。経費は前年比９４．６％で約２，７５１万円の減、予算比９７．５％
となっています。減価償却費は前年比８９．６％で約１，６９０万円の減でした。また、消費税負担額は前年比９５．２％
で約５９８万円の減となっています。
②人件費では、ベースアップを行いましたが前年度に全職員へのコロナ禍慰労金支給や人員の入退職にとも
なう人員確保もきびしく人件費支出としては下がっています。材料費・委託費では、前年度までのコロナ関
連の費用が大きく減額しています。経費では、職員のＰＣＲ検査しなくなったことや、特に高騰していた水
光熱費（前年比８１．０％、２，３００万円減）が大きく費用減になっています。
③今年度の収益に対する構成比は、人件費は６６．２％（前年６５．５％）、材料費は１１．３％（前年１１．２％）、委託
費は７．７％（前年７．５％）、経費は１０．０％（前年１０．４％）となりました。

３．利益について
今年度の経常利益は、約４，１０１万円となっています。前年は約１億２４８万円で、約６，１４７万円の減となりま
した。事業利益は△３，５３６万円となり、補助金等の事業外収益と支払い利息などの事業外費用を含め上記経
常利益額となっています。
事業収益は前年実績を下回り（前年比９８．０％）予算も下回りました（予算比９６．４％）。一方、事業費用に
ついても前年を下回り、予算内での執行となり（予算比９６．５％）、事業利益は前年及び予算を下回りました。
前年度までのコロナ関連補助金がほぼなくなりましたが、物価高騰対策補助金と包括支援センター補助金と
併せて９，０１１万円あり、結果として経常利益予算を達成できました。
コロナ感染症５類移行後、加算関連取扱いがなくなり、補助金もなくなりました。患者数や利用者数を確
保し、本来の医療・介護事業での収益確保が必要です。

４．財務状況について
①総資産額は約４２億６，０６９万円となりました。前年比９９．１％で約３，８２８万円の減となっています。資産では
流動資産が約２０億５，１２９万円となり前年比１０２．９％、約５，７５２万円の増。固定資産は約２２億９３９万円で前年比
９５．８％、約９，５８０万円の減となりました。
負債では流動負債が約８億６，２２４万円となり、前年比１０６．３％約５，１２８万円の増。固定負債は約１９億６，５０８
万円となり、前年比９４．６％約１億１，１２６万円の減。資本合計は約１４億３，３３５万円で前年比１０１．５％、約２，１７０
万円の増となりました。
年度末での期ずれによる未落ちが数千万円あり、流動資産及び流動負債額が大きく出ています。
②総資産約４２億６，０６９万円のうち建物等の有形固定資産は約１５億５，８５２万円で総資産の３６．６％を占めています。
③自己資本比率は３３．６％（前年度３２．８％）です。
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５月より新型コロナウイルスについ
て感染症法の位置づけが５類へ変更さ
れ、経済活動が活発化する中、介護サ
ービスの利用件数が増加しましたが、
デイサービスちあき、特養ちあき第二
にてクラスターが発生し、サービス提
供縮小を余儀なくされるなど混乱も起
きました。また、交流企画やボランティ
ア活動が徐々に再開され、地域の方が
事業所を訪れる機会が増えていきまし
た。
また介護職員不足への対応として、
夜勤も可能な特定技能外国人材を２名
採用し、萩原グループホームに配属し
ました。厚労省「介護職員の働きやす
い職場環境づくり」に愛知県からの推
薦を受け、職員育成や多職種協同など
が評価され、厚生労働大臣奨励賞を受
賞しました。
総資産は１６億８,８２７万円（前年比２４７２
万円減）、うち流動資産：現預金残高
は１億８,６６１万円（前年比３,１３７万円増）
となりました。当期資金収支差額３,５１６
万円、当期活動増減差額マイナス２,３８３
万円でした。ケアハウスちあき外壁屋
上修繕（大規模修繕工事）を行ない５,
３８０万円支出しました。運営資金借入
金５,０００万円を行ない、長期借入金残
高は４億２,５１１万円、前年比１千万円
増となりました。
１）ケアハウスちあき
居室５０室の年間入居率９９.１％。平均
年齢８５.５歳、要支援１以上の認定者は
約６割でした。介護保険サービス（デ
イサービス、訪問看護等）の紹介など、
個別の支援を行ないました。９名退去
・９名新入居があり、退去理由は死去
５名、特養入所２名、グループホーム
１名、他施設１名でした。
２）デイサービスちあき
一日平均利用者は年度初めに３７名前
後でしたが、「巻き返し活動」により、

１～３月は平均４２名へ増加しました。
新型コロナ感染者が断続的に発生し１０
月に利用者計１４名が感染しました。新
たな運動器具（ステッパー、上肢運動
器、エアロバイク等）を増やし、機能
訓練に活用しています。
３）藤ヶ丘事業所
デイサービスの一日平均利用者は年
度初めに７名弱でしたが、１～３月は
平均８名超へ増加しました。利用者個
別の希望を叶える「小さな願い事」や、
「短時間デイ」「入浴デイ」等のきめ
細かな対応を包括支援センターなどへ
広報しました。
４）岩倉事業所
小規模多機能の月平均利用者数は前
年同様２２名（登録定員２５名）。中庭で
草花や野菜を育て、収穫して楽しみま
した。デイサービスの一日平均利用者
は前年比増で９.５名（定員１０名）。「行っ
て楽しいデイサービス」をめざし、月
替わりで喫茶店へ行くなど外出企画に
取り組みました。
５）特養・特養第二（各ショートステ
イ含む）
平均稼働率は特養９５.２％、特養第二

９６.５％でした。多職種カンファレンス
でリスクマネジメントの強化を図り、
入院予防や早期退院に取り組みまし
た。利用者と家族が一緒に楽しめる季
節行事を４回実施し、「食」をテーマ
にした講演、試食や、家族の不安ごと
を話し合う企画も実施しました。
６）萩原事業所
小規模多機能の月平均利用数は増加
し２６.４名（定員２９名）。地域のなじみ
処や史跡等へ外出を重ね「利用者様と
一緒に作る地域マップ」が完成しまし
た。グループホームの平均稼働率は前
年比増で９８.７％。家族会を開催し、畑
の取り組み報告や「看取りケア」の講
演を行ないました。

２０２３年４月１日～２０２４年３月３１日現在２０２４年３月３１日現在
（単位：円）（単位：円）

増 減

３１,３７６,３１１

８,１１７,７６４

３２２,５８７

３９,８１６,６６２

△３８,７５６,７５６

△２５,７８１,４０８

△６４,５３８,１６４

△２４,７２１,５０２

前年度末

１５５,２３６,５０６

１３３,４７２,３７２

２,２８０,７８６

２９０,９８９,６６４

１,２１５,９５８,６０３

２０６,０４８,３００

１,４２２,００６,９０３

１,７１２,９９６,５６７

当年度末

１８６,６１２,８１７

１４１,５９０,１３６

２,６０３,３７３

３３０,８０６,３２６

１,１７７,２０１,８４７

１８０,２６６,８９２

１,３５７,４６８,７３９

１,６８８,２７５,０６５
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増 減

９,２６１,０５７

９,４８８,６７０

１８,７４９,７２７

０

△１９,６３４,７６９

△１０,０００,０００

△１３,８３６,４６０

△４３,１１４,４４６

△４３,４７１,２２９

△２４,７２１,５０２

前年度末

９０,５１７,１１８

４５７,３４６,３７６

５４７,８６３,４９４

１３８,３９１,１００

４６３,５９４,２７９

１０,０００,０００

５５３,１４７,６９４

１９,２７７,９８６

１,１６５,１３３,０７３

１,７１２,９９６,５６７

当年度末

９９,７７８,１７５

４６６,８３５,０４６

５６６,６１３,２２１

１３８,３９１,１００

４４３,９５９,５１０

０

５３９,３１１,２３４

△２３,８３６,４６０

１,１２１,６６１,８４４

１,６８８,２７５,０６５

勘 定 科 目

流 動 負 債

固 定 負 債

合 計

基 本 金

国庫補助金等
特別積立金
そ の 他 の
積 立 金
次期繰越活動
増 減 差 額
（うち当期活
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増 減 額

１１０，９６９
△５７，４５２
△６，５６８
１０，５７４
５７，５２３
△１４，８０６
△８６，５５８

△５５３
△１，７６８
７，８７９

△９５，８０５
△３８，２８２
６９，７８５

１，１１２

△１９，６１７
５１，２８０
△９２，３３６
△１８，４１０

△５１７
△１１１，２６３
△５９，９８３
△５，９６０
１００，０００
△７２，３４０
２１，７００
△３８，２８２

期 末 残 高
構成比
２７．４％
１９．３％
０．７％
０．８％
４８．１％
１１７．２％
△９４．７％
１４．１％

１．４％
１３．９％
５１．９％
１００．０％
１０．０％
０．９％
２．２％
６．２％
０．９％
２０．２％
２１．０％
９．７％
１５．４％

４６．１％
６６．４％
６．８％
２１．１％
５．７％
３３．６％
１００．０％

金 額
１，１６９，３８３
８２１，２０６
２８，５２０
３２，１８８

２，０５１，２９７
４，９９４，１８３
△４，０３５，８０６

６００，１５２

５８，０２２
５９２，８４２

２，２０９，３９３
４，２６０，６９０
４２７，５０１
４０，０００
９３，４４８
２６４，０８６
３７，２１１
８６２，２４６
８９５，０９８
４１３，２８４
６５６，７０５

１，９６５，０８８
２，８２７，３３４
２８８，３８５
９００，０００
２４４，９７１

１，４３３，３５６
４，２６０，６９０

期首残高

１，０５８，４１３
８７８，６５９
３５，０８８
２１，６１４

１，９９３，７７４
５，００８，９８９
△３，９４９，２４８

６００，１５２
５５３

５９，７９１
５８４，９６３

２，３０５，１９９
４，２９８，９７３
３５７，７１６
４０，０００
９２，３３６
２６４，０８６
５６，８２８
８１０，９６６
９８７，４３４
４３１，６９４
６５６，７０５

５１７
２，０７６，３５１
２，８８７，３１７
２９４，３４５
８００，０００
３１７，３１１

１，４１１，６５６
４，２９８，９７３

貸 借 対 照 表
現 金 ・ 預 金
事 業 未 収 金
棚 卸 資 産
そ の 他 流 動 資 産
合 計
有形固定（償却）資産
減 価 償 却 累 計 額
土 地
リ ー ス 資 産
無 形 固 定 資 産
そ の 他 固 定 資 産
合 計
合 計
買 掛 金 ・ 未 払 費 用
短 期 借 入 金
長期借入金１年以内返済額
賞 与 引 当 金
そ の 他 流 動 負 債
合 計
長 期 借 入 金
健 友 会 基 金 ・ 協 力 債
退 職 給 与 引 当 金
そ の 他 固 定 負 債
合 計
合 計
出 資 金
積 立 金
剰 余 金
合 計
合 計

流

動

固

定

流

動

固

定
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資
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増 減

△３,６２８,７８２

△１,０５０,４０７

△８,７４５

２８,７５０

△４,６５９,１８４

△１１,４６７,６０１

△４,５２３,５８６

６１,８９７,５９４

１,２２０

△２,６３７,６３３

６８７,１２６

４３,９５７,１２０

△４８,６１６,３０４

△４１４,０２１

△５,８９７,２７９

５,４８３,２５８

△４３,１３３,０４６

３６４,０４４

３４５,４４４

１８,６００

△４３,１１４,４４６

１９,２７７,９８６

△２３,８３６,４６０

△１３,８３６,４６０

７９７,９５２,５４５

７８,８９８,０３４

６７８,７２９

８５,１５０

８７７,６１４,４５８

５５４,６８２,６４３

１０８,６４３,６７９

１４２,３３９,８５３

６９,０３３

６６,３２２,７３６

△２０,３２１,８９５

８５１,７３６,０４９

２５,８７８,４０９

３,１２１,３５７

９,８５５,５８０

△６,７３４,２２３

１９,１４４,１８６

８５２,９２５

７１９,１２５

１３３,８００

１９,２７７,９８６

５３３,８６９,７０８

５５３,１４７,６９４

５５３,１４７,６９４

前年度決算

７９４,３２３,７６３

７７,８４７,６２７

６６９,９８４

１１３,９００

８７２,９５５,２７４

５４３,２１５,０４２

１０４,１２０,０９３

２０４,２３７,４４７

７０,２５３

６３,６８５,１０３

△１９,６３４,７６９

８９５,６９３,１６９

△２２,７３７,８９５

２,７０７,３３６

３,９５８,３０１

△１,２５０,９６５

△２３,９８８,８６０

１,２１６,９６９

１,０６４,５６９

１５２,４００

△２３,８３６,４６０

５５３,１４７,６９４

５２９,３１１,２３４

５３９,３１１,２３４

当年度決算勘 定 科 目

介護保険事業収益

老人福祉事業収益

経常経費寄附金収益

そ の 他 の 収 益

サービス活動収益計

人 件 費

事 業 費

事 務 費

利用者負担軽減額

減 価 償 却 費

国庫補助金等特別積立金取崩額

サービス活動費用計

サービス活動増減差額

サービス活動外収益計

サービス活動外費用計

サービス活動外増減差額

経 常 増 減 差 額

特 別 収 益 計

特 別 費 用 計

特 別 増 減 差 額

当 期 活 動 増 減 差 額

前期繰越活動増減差額

当期末繰越活動増減差額

次期繰越活動増減差額

収

益

費

用

サ

ー

ビ

ス

活

動

増

減

の

部

サ
ー
ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

特
別
増
減
の
部

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

対前年比

９７．６％
１０３．８％
７６．５％
９８．０％
９９．１％
９９．３％
９９．８％
９４．６％
８９．６％
３２．９％
９５．２％
９８．３％
１５４．３％
６８．７％
１０３．２％
８９．３％
４０．０％

年 度 予 算
執行率
９６．２％
９９．６％
８１．０％
９６．４％
９６．６％
９９．１％
９４．１％
９７．５％
８８．４％
３１．９％
１００．０％
９６．５％
１３０．０％
１３４．４％
１００．９％
９９．１％
１８３．３％

金 額
３，９３３，６４５
９１０，６２９
１４６，１５６

４，９９０，４３１
３，２９６，９３８
５４９，９５１
３９１，０１９
４９３，０７４
１６４，７３６
２，１７３

１１９，７５３
５，０１７，６４３
△２７，２１３
７８，５５９
２８，９７６
（９，８１８）
２２，３７０

年 度 実 績
構成比
７８．７％
１８．９％
２．５％

１００．０％
６６．２％
１１．３％
７．６％
１０．０％
３．０％
０．０％
２．５％

１００．７％
△０．７％
２．２％
０．６％
０．２％
０．９％

金 額
３，７８３，７５４
９０６，８１７
１１８，４４０

４，８０９，０１０
３，１８４，９５２
５４４，８５０
３６７，８６８
４８０，５７４
１４５，７００

６９４
１１９，７４２

４，８４４，３８０
△３５，３７０
１０５，６１５
２９，２３４
（９，７２５）
４１，０１１

損 益 計 算 書
医 業 収 益
介 護 収 益
保 健 活 動 収 益
事 業 収 益 計
人 件 費
材 料 費
委 託 費
経 費
減 価 償 却 費
リ ー ス 料
消 費 税 負 担 額
事 業 費 用 計
事 業 利 益
事 業 外 収 益
事 業 外 費 用
（ う ち 支 払 利 息 ）
経 常 利 益

事

業

損

益

経

常

損

益

ホ
ー

ム
ペ
ー

ジ
http

://www.chiaki.com
/fukushi

（単位：千円）

６月１６日の尾張健友会定期社員総会、６月１５日の尾張健友福祉会評議員会にて承認された決算報告をお知らせします。

事業活動決算書

社会福祉法人 尾張健友福祉会
２０２３年度 決算報告

医療法人 尾張健友会
２０２３年度 決算報告

貸 借 対 照 表

２０２３年度事業活動のまとめ


