
第４２２号尾張健康友の会ニュース２０２３年７月（3）

２０２２年度決算の概要について
１．収益について
�今年度の事業収益総額は約４９億５６６万円となりました。医業収益約４０億３，１９５万円、介護収益
約８億７，３７１万円、合わせて前年比９７．９％で、初めて５０億円を超える収益となった前年度より約
１億６１１万円の減でした。予算に対しては１０１．２％と達成することができました。
�外来収益は前年比９６．６％で約３，０３６万円の減、予算比１００．８％、入院収益では前年比９８．４％で
約４，８２７万円の減収、予算比１０３．０％となりました。発熱外来の患者数増や前年度に続きコロナ
関連の加算や特別な取扱い等があり、収益確保ができています。保健活動収益は、前年比９２．６％
で約１，２２９万円の減収ですが、ワクチン収益も一定あり収益予算を上回りました。
施設介護は、稼働目標に及びませんでしたが前年度より稼働が上がりました。収益は前年比
１０２．０％で約１，００２万円の増収、予算比９７．１％となりました。居宅介護は利用者確保が厳しく、
収益は前年比９１．７％で約３，２３２万円の減収、予算比９１．２％となりました。介護収益合計では前年
比９７．６％で約２，１７７万円の減収、予算比は９４．７％でした。

２．費用について
�今年度の事業費用総額は約４９億２，８５９万円となり、前年比１０１．１％で約５，１４７万円の増、予算比
１０１．４％でした。その内、人件費は前年比で１００．６％で約１，９６０万円の増、予算比９９．７％、材料費
は前年比並み、委託費は前年比９１％で３，６４６万円の減、予算比１００．５％、経費は前年比１１１．４％で
約５，１８３万円の増、予算比１０９．９％となっています。減価償却費は前年比１１０．２％で約１，５０４万円
の増でした。また、消費税負担額は前年比１０１．１％で約１４１万円の増となっています。
人件費では、全職員へのコロナ禍慰労金の支給。材料費・委託費では、前年度に続きコロナ関連
の費用が発生しています。経費では、年間を通しての職員のＰＣＲ検査実施、水光熱費高騰（前
年比１４６．５％、３，８００万円増）が大きく費用増になっています。
�今年度の収益に対する構成比は、人件費は６５．５％、材料費は１１．２％、委託費は７．５％、経費は
１０．４％となりました。

３．利益について
�今年度の経常利益は、約１億２４８万円となっています。前年は約２億２，４７４万円で、約１億２，２２６
万円の減となりました。事業利益は△２，２９２万円となり、補助金等の事業外収益と支払い利息な
どの事業外費用を含め上記経常利益額となっています。
事業収益は前年実績を下回り（前年比９７．９％）ましたが、予算は上回りました（予算比１０１．２％）。
一方、事業費用については前年を上回り、予算を超えての執行となり（予算比１０１．４％）、事業
利益は前年及び予算を下回りました。前年度に引き続きコロナ関連補助金、さらに燃料費高騰・
物価高騰対策補助金が合わせて７，７９０万円あり、結果として経常利益予算を達成できました。
コロナ禍後においては、加算関連取扱いがなくなり、補助金も期待ができません。患者数や利用
者数を確保し、本来の医療・介護事業での収益確保が必要です。

４．財務状況について
�総資産額は約４２億９，８９７万円となりました。前年比９８．５％で約６，７１７万円の減となっています。
資産では流動資産が約１９億９，３７７万円となり前年比１００．９％、約１，７２２万円の増。固定資産は約２３
億５１９万円で前年比９６．５％、約８，４４０万円の減となりました。
負債では流動負債が約８億１，０９６万円となり、前年比９１．８％約７，２３９万円の減。固定負債は約２０
億７，６３５万円となり、前年比９７．０％約６，３８８万円の減。資本合計は約１４億１，１６５万円で前年比
１０５．１％、約６，９１１万円の増となりました。
�総資産約４２億９，８９７万円のうち建物等の有形固定資産は約１６億６，０４４万円で総資産の３８．６％を
占めています。
�自己資本比率は３２．８％（前年度３０．７％）です。
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新型コロナウイルス感染症はパン
デミック３年目となり、ウイルス変
異が続発しました。利用者・職員と
もに発熱時の早期検査やワクチン接
種を推奨したり、施設入所者の外出
自粛要請など難しい対応も続きまし
た。２０２３年５月より感染症法「５類」
へ引下げられましたが、高齢者と介
護従事者においては、日常的な体調
確認やスクリーニング検査、ワクチ
ン接種等の対策を継続する必要があ
ります。
「コロナ禍」の影響で、特にデイ
サービス、ショートステイ等の在宅
系・小規模事業所のサービスの利用
減少や、特養等の入所系の職員体制
も困難でした。加えて、物価高・エ
ネルギー費増加に苦しめられまし
た。水光熱費は前年比１．５倍でした。
２０２２年度の当法人決算は「当期活
動増減差額」１，９００万円余となり、
前年より１，６００万円余増加しました。
これにはコロナ対策・物価高騰対策
などの臨時的な補助金が計９００万円
が含まれています。
総資産は１７億１，３００万円となり前

年より３，６００万円減少しました。減価
償却費は６，４００万円。施設整備借入
金と運営資金借入金は合計３，２００万
円償還し、残高４億１，５００万円です。

１）ケアハウスちあき 居室５０室の
年間入居率９９．９％。平均年齢８５．２歳、
要支援１以上の認定者は約７６％でし
た。筋力低下した方への体操企画や
介護保険サービスの紹介など個別の
支援を行いました。入居者で新型コ
ロナ感染が散発し計１０名あり、居室
での療養の支援、施設内感染の防止
に努めました。
２）デイサービスちあき 一日平均
利用者は前年比と同水準で３５．６名
（定員５０名）。１１月に利用者・職員

の１０余名がコロナ感染し、自主的に
４日間臨時休業としました。機能訓
練指導員（看護師）にて利用者の困
りごとのアセスメントを強化し、リ
ハビリ職による自主トレ指導を受け
活用しました。
３）藤ヶ丘事業所 デイサービスの
一日平均利用者は前年比増で７．３名
（定員１０名）。「私の小さな願い事」
企画を継続し、利用者が主人公にな
り楽しめるよう実施しました。「藤
が丘駄菓子店」を２回開催、江南団
地内デイサービスとして団地の方へ
事業活動を発信できました。
４）岩倉事業所 小規模多機能ホー
ムの月平均利用者数は前年比増で２２
名（定員２５名）。デイサービスの一
日平均利用者も前年比増で８．７名（定
員１０名）。認知症認定看護師の支援
参加を得て、本人・家族とも相談し
あい、重度認知症利用者を受け入れ
ることができました。
５）特養・特養第二（各ショートス
テイ含む） 平均稼働率は特養９５％、
特養第二９７％でした。多職種カン
ファレンスにより多角的に利用者の
課題を検討し、サービスの向上に繋
げました。初企画の「家族会」を開
催、２２名の参加があり、医師から「看
取り」テーマの講演、介護士から事
例報告を行いました。
６）萩原事業所 グループホームの
平均稼働率は前年比減で９７％、小規
模多機能ホームの月平均利用数は増
加し２４．８名（定員２９名）でした。毎
月「介護何でも相談」を企画し地域
の回覧板で案内しました。小多機で
は「昔懐かし写真展」を企画し、懐
かしいときを思い出し語りあい素敵
なイベントになりました。グループ
ホームの敬老会では「家族からの
メッセージ」をカラフルな色紙でお
渡ししました。

２０２２年４月１日～２０２３年３月３１日現在２０２３年３月３１日現在
（単位：円）（単位：円）

増 減

３２，０５０，１６８

２，５２８，６６９

△ ４，５５３，１７３

△ １７，２６０

３０，００８，４０４

△ ２，１６４，８６８

１３，５４９，５７９

△ ３，１６２，４８４

△ ２２，１８６

△ ４７０，２９０

１７１，１５５

７，９００，９０６

２２，１０７，４９８

△ ２１４，３１６

５，５１６，３６２

△ ５，７３０，６７８

１６，３７６，８２０

△ ６２，１１５

８７，０８５

△ １４９，２００

１６，２２７，６２０

３，０５０，３６６

１９，２７７，９８６

１９，２７７，９８６

７６５，９０２，３７７

７６，３６９，３６５

５，２３１，９０２

１０２，４１０

８４７，６０６，０５４

５５６，８４７，５１１

９５，０９４，１００

１４５，５０２，３３７

９１，２１９

６６，７９３，０２６

△ ２０，４９３，０５０

８４３，８３５，１４３

３，７７０，９１１

３，３３５，６７３

４，３３９，２１８

△ １，００３，５４５

２，７６７，３６６

９１５，０４０

６３２，０４０

２８３，０００

３，０５０，３６６

５３０，８１９，３４２

５３３，８６９，７０８

５３３，８６９，７０８

前年度決算

７９７，９５２，５４５

７８，８９８，０３４

６７８，７２９

８５，１５０

８７７，６１４，４５８

５５４，６８２，６４３

１０８，６４３，６７９

１４２，３３９，８５３

６９，０３３

６６，３２２，７３６

△ ２０，３２１，８９５

８５１，７３６，０４９

２５，８７８，４０９

３，１２１，３５７

９，８５５，５８０

△ ６，７３４，２２３

１９，１４４，１８６

８５２，９２５

７１９，１２５

１３３，８００

１９，２７７，９８６

５３３，８６９，７０８

５５３，１４７，６９４

５５３，１４７，６９４

当年度決算勘 定 科 目

介護保険事業収益

老人福祉事業収益

経常経費補助金収益

経常経費寄附金収益

そ の 他 の 収 益

サービス活動収益計

人 件 費

事 業 費

事 務 費

利用者負担軽減額

減 価 償 却 費

国庫補助金等特別積立金取崩額

サービス活動費用計

サービス活動増減差額

サービス活動外収益計

サービス活動外費用計

サービス活動外増減差額

経 常 増 減 差 額

特 別 収 益 計

特 別 費 用 計

特 別 増 減 差 額

当 期 活 動 増 減 差 額

前期繰越活動増減差額

当期末繰越活動増減差額

その他積立金積立額

次期繰越活動収支差額
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増 減

２８，１１９，３７７

-４，４６７，０６４

-９７０，３９６

２２，６８１，９１７

-３８，７５６，７５６

-２０，１１２，２７９

-５８，８６９，０３５

-３６，１８７，１１８

前年度末

１２７，１１７，１２９

１３７，９３９，４３６

３，２５１，１８２

２６８，３０７，７４７

１，２５４，７１５，３５９

２２６，１６０，５７９

１，４８０，８７５，９３８

１，７４９，１８３，６８５

当年度末

１５５，２３６，５０６

１３３，４７２，３７２

２，２８０，７８６

２９０，９８９，６６４

１，２１５，９５８，６０３

２０６，０４８，３００

１，４２２，００６，９０３

１，７１２，９９６，５６７

勘 定 科 目

現 金 預 金

事業未収金

そ の 他
流 動 資 産

合 計

基 本 財 産

そ の 他
固 定 資 産

合 計

総 計

流

動

資

産

固
定
資
産

資

産

増 減

-５，０５８，３０９

-３０，２６３，９００

-３５，３２２，２０９

０

-２０，１４２，８９５

０

１９，２７７，９８６

１６，２２７，６２０

-８６４，９０９

-３６，１８７，１１８

前年度末

９５，５７５，４２７

４８７，６１０，２７６

５８３，１８５，７０３

１３８，３９１，１００

４８３，７３７，１７４

１０，０００，０００

５３３，８６９，７０８

３，０５０，３６６

１，１６５，９９７，９８２

１，７４９，１８３，６８５

当年度末

９０，５１７，１１８

４５７，３４６，３７６

５４７，８６３，４９４

１３８，３９１，１００

４６３，５９４，２７９

１０，０００，０００

５５３，１４７，６９４

１９，２７７，９８６

１，１６５，１３３，０７３

１，７１２，９９６，５６７

勘 定 科 目

流 動 負 債

固 定 負 債

合 計

基 本 金

国庫補助金等
特別積立金
そ の 他 の
積 立 金
次期繰越活動
増 減 差 額
（うち当期活
動増減差額）

合 計

総 計

負

債

純

資

産

負
債
及
び
純
資
産

対前年比

９８．２％
９７．６％
９２．６％

９７．９％
１００．６％
１００．１％
９１．０％
１１１．４％
１１０．２％
８６．２％
１０１．１％
１０１．１％
△１７．０％
１２４．５％
８４．９％
９０．５％
４５．６％

年 度 予 算
執行率
１０２．７％
９４．７％
１０４．１％

１０１．２％
９９．７％
１０２．０％
１００．５％
１０９．９％
１０８．６％
８４．２％
１０７．５％
１０１．４％
１６５．３％
１６３．０％
９７．３％
９９．１％
１９９．６％

金 額
３，７７３，３８６
９２３，０９１
１４８，８３５

４，８４５，３１２
３，２２２，８３７
５３７，８５４
３６６，７８４
４６２，５０３
１４９，７８７
２，５０１

１１６，９１２
４，８５９，１７９
△ １３，８６８
９４，３４５
２９，１３１
（１０，９９２）
５１，３４７

年 度 実 績
構成比
７９．０％
１７．８％
３．２％

１００．０％
６５．５％
１１．２％
７．５％
１０．４％
３．３％
０．０％
２．６％

１００．５％
△０．５％
３．１％
０．６％
０．２％
２．１％

金 額
３，８７７，０７４
８７３，７１４
１５４，８７９

４，９０５，６６８
３，２１３，０５４
５４８，５３９
３６８，４７８
５０８，０８６
１６２，６０２
２，１０７

１２５，７２８
４，９２８，５９５
△ ２２，９２７
１５３，７５３
２８，３３９
（１０，８９５）
１０２，４８８

損 益 計 算 書
医 業 収 益
介 護 収 益
保 健 活 動 収 益
そ の 他 事 業 収 益
事 業 収 益 計
人 件 費
材 料 費
委 託 費
経 費
減 価 償 却 費
リ ー ス 料
消 費 税 負 担 額
事 業 費 用 計
事 業 利 益
事 業 外 収 益
事 業 外 費 用
（ う ち 支 払 利 息 ）
経 常 利 益

事

業

損

益

経

常

損

益

増 減 額

△ １３，１４６
４６，５８６
△ ８，３０３
△ ７，９０９
１７，２２７
６５，２８８

△１５１，３９２

△ ２，０６４
△ １，９３３
５，７０１

△ ８４，４００
△ ６７，１７３
△ １６，４５１

△ ５５，９４８
△ ７２，３９９
△ ９２，３３６

３，０７２
２７，４４７
△ ２，０６８
△ ６３，８８５
△１３６，２８４

２，４６０
１００，０００
△ ３３，３４９
６９，１１１

△ ６７，１７３

期 末 残 高
構成比
２４．６％
２０．４％
０．８％
０．５％
４６．４％
１１６．５％
△９１．９％
１４．０％
０．０％
１．４％
１３．６％
５３．６％
１００．０％
８．３％
０．９％
２．１％
６．１％
１．３％
１８．９％
２３．０％
１０．０％
１５．３％
０．０％
４８．３％
６７．２％
６．８％
１８．６％
７．４％
３２．８％
１００．０％

金 額
１，０５８，４１３
８７８，６５９
３５，０８８
２１，６１４

１，９９３，７７４
５，００８，９８９

△ ３，９４９，２４８
６００，１５２

５５３
５９，７９１
５８４，９６３

２，３０５，１９９
４，２９８，９７３
３５７，７１６
４０，０００
９２，３３６
２６４，０８６
５６，８２８
８１０，９６６
９８７，４３４
４３１，６９４
６５６，７０５

５１７
２，０７６，３５１
２，８８７，３１７
２９４，３４５
８００，０００
３１７，３１１

１，４１１，６５６
４，２９８，９７３

期首残高

１，０７１，５６０
８３２，０７２
４３，３９１
２９，５２３

１，９７６，５４６
４，９４３，７０１

△ ３，７９７，８５６
６００，１５２
２，６１７
６１，７２３
５７９，２６２

２，３８９，５９９
４，３６６，１４６
３７４，１６７
４０，０００
９２，３３６
２６４，０８６
１１２，７７６
８８３，３６５

１，０７９，７７０
４２８，６２２
６２９，２５９
２，５８５

２，１４０，２３６
３，０２３，６０１
２９１，８８５
７００，０００
３５０，６６０

１，３４２，５４５
４，３６６，１４６

貸 借 対 照 表
現 金 ・ 預 金
事 業 未 収 金
棚 卸 資 産
そ の 他 流 動 資 産
合 計
有形固定（償却）資産
減 価 償 却 累 計 額
土 地
リ ー ス 資 産
無 形 固 定 資 産
そ の 他 固 定 資 産
合 計
合 計
買 掛 金 ・ 未 払 費 用
短 期 借 入 金
長期借入金１年以内返済額
賞 与 引 当 金
そ の 他 流 動 負 債
合 計
長 期 借 入 金
健 友 会 基 金 ・ 協 力 債
退 職 給 与 引 当 金
そ の 他 固 定 負 債
合 計
合 計
出 資 金
積 立 金
剰 余 金
合 計
合 計

流

動

固

定

流

動

固

定

純
資
産

資

産

負

債

負

債

及

び

純

資

産

������
http://www.chiaki.com/fukushi

（単位：千円）

６月２５日尾張健友会定期社員総会、６月１７日尾張健友福祉会評議員会にて承認された決算報告をお知らせします。

事業活動収支決算書

社会福祉法人 尾張健友福祉会
２０２２年度 決算報告

医療法人 尾張健友会
２０２２年度 決算報告

貸 借 対 照 表

２０２２年度事業活動のまとめ


